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פרק א

השקר שחשבנו שהוא אמת

�� בפרק זה: השקר הרווח שמשמעת הורית הורסת את ביטחונו העצמי של הילד, והתמונה

ההפוכה שהמציאות מלמדת אותנו.

מה בעצם טוענים

יש שקר שמסתובב בינינו, לא הקטן שבשקרים, אולי אחד הגדולים שבהם. שקר שהרבה אנשי חינוך, גם

כאלה שמזדהים עם עולם התורה, אימצו אותו בלי משים. השקר הזה אומר, כביכול, שמשמעת הורסת ביטחון

עצמי. שאם רק תיתן לילד גבולות ברורים, דרישות עקביות, "כן" שהוא כן ו"לא" שהוא לא — אתה פוגע בו.

אתה שובר את הרוח החופשית שלו. אתה יוצר אצלו דיכוי שיתפוצץ מתישהו.

מהיכן בא השקר הזה? מתפיסת עולם שראתה במשמעת עוד מין טכניקת שליטה, כלי שההורה משתמש בו

כדי לנהל את הבית בנוחות, ולא באמת צורך של הילד עצמו. לפי התפיסה הזאת, אילו לא היתה בעיה

מעשית של "מי שולט בבית", לא היה צריך משמעת בכלל.

התמונה ההפוכה

התמונה האמיתית היא הפוכה לגמרי: המשמעת אינה טכניקה שנועדה לשרת רק את ההורה, אלא

מתנה שההורה חייב להעניק לילד. חיסרון במשמעת בבית הוא לא ויתור נדיב, אלא פשיעה בתפקיד

ההורי.

למה זה כך? כי שורש חוסר הביטחון של דור שלם אינו בהגבלות שהוצבו לו מדי, אלא להפך — בהיעדרן.

החברה המודרנית סובלת מגל של חוסר ביטחון, וזה בדיוק תוצאה של הזנחת המשמעת, לא של עודף שלה.

זהו נושא השיעור הזה: להראות איך משמעת נכונה היא-היא הבסיס שעליו נבנה ילד בטוח בעצמו, מוכן

להתמודד עם אתגרים, ומסוגל בבוא היום לממש את עצמו באמת.

כדי להבין את זה לעומק, צריך תחילה להבין מהו בכלל חוסר ביטחון, מאיפה הוא מגיע לכל אדם באשר הוא,

וכיצד ההורים — לטוב או למוטב — הם הגורם המכריע בשאלה אם חוסר הביטחון הטבעי הזה יישאר

בגבולות בריאים, או יהפוך למחלה נפשית שמלווה את הילד כל חייו.



פרק ב



שורשי חוסר הביטחון: מדוע כל ילד מתחיל שם

�� בפרק זה: מדוע כל תינוק נולד לתוך מציאות של חוסר אונים מוחלט, ומדוע זו לא תקלה בבריאה

אלא חלק הכרחי מקומת האדם השלם.

התינוק כחפץ ביד היוצר

כל ילד נולד לעולם באופן שתחילת מהלך חייו היא ממש התבססות של חוסר ביטחון. התינוק שוכב בעריסה

כמו חפץ. הוא איננו מבין דבר ממה שקורה סביבו, ואינו מסוגל אפילו להביע את צרכיו הבסיסיים ביותר.

מרימים אותו, מורידים אותו, מלבישים אותו, מסובבים אותו — ממש כמו חומר ביד היוצר. וזה לא נמשך שבוע

או שבועיים, אלא שנים.

לאט לאט המצב משתפר, יכולותיו הדקות גדלות, אבל הפער בינו לבין הסביבה נשאר עצום עד גיל

ההתבגרות ממש. הוא אינו מבין את הכוחות הגדולים שסביבו, וכיוון שאינו מבין אותם — הם גם מפחידים

אותו. יש שם פתאום צעקות, רעשים, קולות, תגובות שהוא לא צפה ולא הבין. די בכך כדי לעצב בליבו של כל

ילד, בלי יוצא מן הכלל, בסיס טבעי של פחד וחרדה, יחד עם תחושת חוסר אונים.

י" שִׁ י נַפְ לַ ל עָ מֻ גָּ מּוֹ, כַּ י אִ לֵ ל עֲ מֻ גָ י, כְּ שִׁ י נַפְ תִּ מְ דוֹמַ י וְ יתִ וִּ לֹא שִׁ ם־ "אִ

תהלים קלא, ב

דוד המלך עצמו בוחר בדימוי הזה, תינוק על חיק אמו, כדי לתאר את מצב הנפש האמיתי של תפילה. מצב

אמיתי של תפילה הוא מצב שבו האדם מוציא מבפנים את התחושה "אינני מסוגל לכלום". לא רק שאינני יודע

להביע את צרכי, אני אפילו לא תמיד יודע מה הם צרכי האמיתיים. זו אחת הסיבות שחז"ל תיקנו לנו נוסח

תפילה קבוע: כדי שיהיה קל לנו להרגיש שאפילו את מה שחסר לנו איננו תמיד יודעים לנסח בעצמנו, ואנחנו

נעזרים בנוסח שהם קבעו.



התפתחות איטית — לא תקלה אלא תוכנית

מכאן עולה שאלה: מדוע ברא הקדוש ברוך הוא את האדם כך שהוא זקוק להתפתחות כה ארוכה ואיטית,

בעוד שהבהמה עומדת על רגליה כמעט מיד? התשובה השטחית היא שכך האדם עולה בערכו מן הבהמה.

אבל התשובה העמוקה יותר היא, שכל שלב בהתפתחות הוא חלק מקומת האדם השלם. אדם שלם הוא לא

מי שהילד שבו מת, אלא מי שהילד שבו עדיין חי בתוכו. שלב הילדות הוא צורת אישיות שחייבת להתקיים

בליבו של אדם עד יומו האחרון.

דוגמה קטנה, אבל ממחישה: אמא שרוצה לגדל ילדים בריאים חייבת להיות מסוגלת לשחק עם ילדיה על

הרצפה, ולהוציא מתוכה את הילדה שבתוכה. אם היא משחקת כמו "מורה בסמינר", זה עצוב ולא עוזר לילד.

כדי לפצפץ עם התינוק ולקשקש איתו שטויות, היא צריכה לדבר כמו ילדה, ולהוציא מתוכה את הילדה שבה.

ההבדל בין מבוגר לילד הוא לא שאין במבוגר "ילד", אלא שהמבוגר שולט בילד שבתוכו ומפעיל אותו בהתאם

לצורך, בעוד שהילד הוא ילד נטו, ללא שליטה. גם חוסר הביטחון עובד באותו עיקרון: אדם שלם אינו מי שאין

בו חוסר ביטחון כלל, אלא מי ששולט בו ומפעיל אותו בזמן הנכון — כמו בתפילה.

פרק ג



שתי המתנות שהילד מקבל, ושאסור להורים לקלקל

�� בפרק זה: שתי תכונות מולדות שמגינות באופן טבעי על כל ילד מפני נפילה לחוסר ביטחון, ומה

קורה כשההורים בעצמם, בלי כוונה, שוברים אותן.

מיקוד במה שיש, לא במה שחסר

למרות הפער העצום בין הילד לסביבתו, הקדוש ברוך הוא ברא את הטבע האנושי כך שילד קטן אינו נכנס

באופן טבעי לתחושת נחיתות בגלל חוסר האונים שלו. יש לכך שתי סיבות מרכזיות. הראשונה: הילד מתמקד

במה שהוא כן עושה, לא במה שהוא לא עושה. מי שראה תינוק המנסה להושיט יד לכיוון חפץ יודע שזה

תהליך של אלפי ניסיונות כושלים, אבל התינוק אינו סופר את הכישלונות. כל תזוזה קטנה קדימה ממלאת

אותו שמחה, עד שאין לו זמן לשים לב למה שנקרא, מנקודת מבט של מבוגר, "כישלון יחסי".

איך הילד מסתכל על עצמו

מתמקד בהתקדמות. שמח על כל צעד. לא משווה את עצמו לאף אחד. מרגיש יחיד בעולמו.

איך המבוגר לומד להסתכל, לצערנו

סופר כישלונות. מודד את עצמו מול אחרים. משווה תמיד "כמה חסר לי" ולא "כמה השגתי".

ילד יחיד בעולמו

הסיבה השנייה: הילד הקטן מרגיש את עצמו כאיזור יחיד עלי אדמות. הוא אינו משווה את עצמו לאף אדם.

הסביבה אמנם מגרה אותו — למשל, אבא שלו הולך והוא רוצה גם ללכת — אבל זה לא מתוך תחרות. זה

מעורר בו תחושה של "אני יכול", לא תחושה של "אני נופל מ...". באופן טבעי, ילד אינו מודד את עצמו כלפי אף



אחד, אלא רק כלפי היכולת שלו-עצמו אתמול.

איך זה נשבר

"תראה את אחותך, תראה את אחיך" — משפט קצר, שגור בפי כמעט כל הורה. וכאן בדיוק מתחיל הקלקול.

ברגע שמתחילים "לחנך" — כלומר, ברגע שההורים מתחילים להשוות בין הילדים, לספור מה הילד לא עושה

מספיק, להפנות את תשומת הלב שלו מהעשייה שלו עצמו אל מה שחסר לו ביחס לאחרים — כאן נכנס

הקלקול. זו אחת השקיעות הקשות ביותר שהורים עושים בלי משים. הדרך הנכונה לחנך היא בשום אופן לא

לשבור את רוחו של ילד ולמעך את תום ליבו. הכלל הוא: עידוד על מה שהוא עשה, ולא ביקורת על מה שהוא

לא עשה. זהו יסוד שחוזר לכל אורך שיטת החינוך הזו, ומכאן מתחיל להיבנות — או להישבר — הביטחון

העצמי האמיתי של הילד.

פרק ד



עוצמת ההורים: מקור הביטחון האמיתי

�� בפרק זה: מדוע תחושת הביטחון של הילד תלויה כמעט אך ורק בשאלה אם הוא מרגיש

שההורים שלו חזקים — ולא בשום גורם אחר. שני סיפורים: "אבא של ג'לי", והילדה בסופרמרקט.

תפיסת העולם של ילד קטן היא אגוצנטרית: הוא במרכז. השאלה הגדולה מבחינתו אינה אם ההורים שלו

חזקים בגוף, מוצלחים בחברה, או חכמים במיוחד — אף אחד מהגורמים האלה כשלעצמו לא באמת

משמעותי לו. הדבר האחד שכן משמעותי הוא מערכת היחסים שלו איתם, ובתוכה: העוצמה שהוא חש שיש

להם מולו. אם הילד מרגיש שיש מי שיגן עליו — מפני הסביבה, מפני הפחדים שלו, ואפילו מפני עצמו — זהו

אחד הכלים החשובים ביותר ליציבותו הנפשית.

אבא של ג'לי

"אבא שלי ג'לי" — הגדרה אחת ששווה יותר מאלף מאמרים

בחור אחד, כשדיבר על אביו, בחר להגדיר אותו במילה אחת: "ג'לי". כששאלתי אותו למה הוא מתכוון,

הוא ענה: "ראית פעם ג'לי? מבחוץ הוא נראה מעוצב ויפה. ברגע שנוגעים בו, הכל מתחיל לרעוד." הוא

אמר את זה בבדיחות ובאירוניה, אבל מאחורי המשפט הזה הסתתר סבל של שנים.

אביו של הבחור יכול היה להיות, מבחינה חיצונית, אדם מוצלח ומרשים בכל תחום. זה לא היה משנה

דבר. מול הבן שלו, "כן" שלו לא היה באמת כן, ו"לא" שלו לא היה באמת לא. ובכך, למרות שהיה יכול

חיצונית להיראות עוצמתי — הבן חווה אותו כחסר יציבות. וילד שחווה את הוריו כג'לי, מרגיש שאין מי

שיגן עליו, לא מהעולם ולא מעצמו.

לעומת זאת, אב שיושב, כביכול, על כסא גלגלים, אך מול ילדו "כן שלו הוא כן, ולא שלו הוא לא, והחלטה שלו

היא החלטה" — הילד מרגיש שיש לו אבא חזק. גם בגיל שבע, כשהילד כבר יכול להבין שכלית שאביו אינו

הכי נייד או הכי פעיל, זה כלל לא נוגע לתחושה הפנימית. יש לו אבא חזק. וזה הכל.



הילדה, העגלה והממתקים

מין רחבה עגולה מלאה ממתקים, וילדה שכבר ידעה בדיוק מה לעשות

בסופרמרקט, בין המדפים, שמתי לב לילדה בת ארבע שמושכת עגלת קניות — למעשה, אימה

מגודלת נגררת מאחוריה, כשהילדה מובילה אותה. עקבתי אחריהן מרחוק, סקרן. הילדה נעצרת פה

ושם, לוקחת משהו, בודקת, ממשיכה, בדיוק כמו כל אחד שקונה. אבל היה ברור שהיא מכוונת למקום

מסוים.

בסופו של דבר הגיעו לדוכן עגול מלא ממתקים ושוקולד. וכאן קרה משהו מרתק: לפני שהילדה פתחה

את הפה, היא כבר סידרה על פניה הבעה מקצועית ומיומנת של בכי. היא חיכתה רגע, ואז פרצה

בסירנה: "אני רוצה שוקולד!" האם הגיבה מיד: "אמרתי לך, לא לוקחת אותך יותר לקנות. אמרתי לך!"

הילדה לא התייחסה כלל לנזיפה — היא פשוט חיכתה בשלווה, כמו שחקנית שמחכה שהשותפה

שלה תסיים את התפקיד שלה, ואז חזרה על אותו תרגיל, בדיוק אותו תרגיל, בפעם שנייה, שלישית,

רביעית.

בסוף, האם נכנעה. הילדה זכתה בשוקולד — והפסידה משהו הרבה יותר גדול. היא למדה, בגיל ארבע,

ש"לא" של אמא אינו "לא" אמיתי, אלא הזמנה למשא ומתן ממושך. וכך, אמרתי לעצמי, אותה אמא

בעצם מלמדת את בתה, בכל פעם מחדש, שכשאמא אומרת לא — היא לא באמת מתכוונת לזה.

אכזריות אמיתית כלפי ילד אינה בלומר לו "לא". אכזריות אמיתית היא למנוע ממנו משמעת — כי ילד

שלומד שגבולות ניתנים לערעור באמצעות התמדה, מרוויח את הקרב הקטן, ומפסיד את המלחמה

הגדולה על יציבותו הנפשית.

פרק ה



הפחד מהכוח הפנימי: בין סקרנות לזהירות

�� בפרק זה: סיפור על ילד שסירב לחצות כביש שקט, ומה שהוא חשף על הצורך העמוק של כל

ילד בהורים תקיפים ויציבים — כמגן גם מפני עצמו.

הכביש שהילד לא חצה

"אמא שלך גם צריכה רהיטים?" — השאלה שחשפה הכל

ישבתי פעם ברכב, ליד רחוב רחב עם ארבעה נתיבים, שהיה שקט למדי בשעות היום. ראיתי ילד קטן,

בן חמש בערך, עומד ליד הכביש כבר זמן רב, לא עובר. מבוגרים העבירו ילדים אחרים, והוא נשאר

לבד, נראה לחוץ, רוצה לעבור ולא מצליח.

ניגשתי אליו והצעתי לעזור לו לחצות. הוא הביט בי ארוכות, ולבסוף הסכים. תוך כדי הליכה שאלתי

אותו סתם, כדי לדבר: "למה אתה מפחד לחצות?" הוא ענה: "כי יש מכוניות." הבטתי בכביש —

ארבעה נתיבים, אבל שקטים, כמעט ריקים. אמרתי לו: "זה לא כלב שצריך לפחד ממנו. זה לא יכול

לעשות לך כלום אם אתה נזהר." המשכנו לדבר, ואז שאלתי בלי מחשבה מיוחדת: "אתה תמיד מחכה

שאמא תעביר אותך כשיש כביש?"

הוא ענה מיד, בספונטניות מדהימה: "מה זה יעזור?" שאלתי אותו שוב, בתדהמה: "אמא שלך גם

צריכה רהיטים כדי לעבור?" והוא, אחרי היסוס קל, ענה: "כן." אבל בהיסוס. התשובה הראשונה —

הספונטנית — לא היתה מבוססת על מחשבה, היא פשוט יצאה. הילד ידע, מבלי שידע שהוא יודע,

שאמו אינה יכולה להגן עליו. לא מפני שהוא זוכר מקרה מסוים, אלא כי זו היתה התחושה הבסיסית

שהתבססה אצלו כבר בגיל כה צעיר: "אני מפחד מהכביש, ואמא מפחדת ממני."

המשכתי ודיברתי עם אביו של הילד באותו יום, בזהירות ובכאב, וגיליתי שהילד נולד אחרי אחת עשרה

שנות נישואים, בן יחיד. "קשה לנו", אמר האב. עניתי לו: "קשה לכם — ותודה שאתם מתייחסים אליו

כל כך. אבל הוא אומלל. אין לו מי שיגן עליו, והוא כבר יודע את זה."



שני כתבים, איזון אחד

כדי להבין באמת מדוע חוסר יציבות הורית פוגע כל כך עמוק, צריך להבין דבר נוסף: כל ילד פוחד גם מכוחות

ההרס שבקרבו-שלו.

ין יָכוֹל לוֹ" רוֹ אֵ רוּךְ הוּא עוֹזְ דוֹשׁ בָּ קָּ א הַ לֵ מָ לְ אִ יתוֹ, וְ מִ הֲ שׁ לַ קֵּ בַ יו וּמְ לָ ר עָ בֵּ גַּ תְ ם מִ דָ ל אָ רוֹ שֶׁ צְ כָל יוֹם וָיוֹם יִ "בְּ

קידושין ל, ע"ב

אנחנו לא תמיד תופסים שיש בתוכנו כוח הרסני כזה, כי הוא בדרך כלל אינו פועל באופן גלוי ומיידי. אבל כל

אדם מכיר את הרגע שבו, בשעת כעס למשל, הוא מרגיש: "לא אכפת לי", גם כשהוא יודע שלא כדאי לו. זה

כוח ההרס העצמי מציג את עצמו. אצל ילדים זה מופיע לרוב לא בהרס ממשי, אלא בצורת מחשבה: "מה

יהיה אם אני אקפוץ מהגג?" "מה יקרה אם אני אעשה ככה?" מחשבות שהילד עצמו מפחד מהן, כי בתת

ההכרה הוא מרגיש שיש בו איזה דחף לעשות משהו מסוכן.

הקדוש ברוך הוא ברא בנו שני "כתבים" מנוגדים, ומכל מתח בין שני כתבים נבנית התקדמות. כתב אחד הוא

הסקרנות העצומה, השאיפה לדעת הכל ולחוות הכל. הכתב השני הוא הפחד מפני הבלתי ידוע. הצורה

הבריאה היא איזון בין השניים: למידה מתוך זהירות. ילד שנוטה יותר מדי לצד הסקרנות עלול להיות פזיז

ומסוכן לעצמו. ילד שנוטה יותר מדי לצד הפחד עלול להיות כה נובל שלא ילמד דבר חדש ולא ינסה דבר.

וכשילד מרגיש שהוריו תקיפים, יציבים, ובעלי עוצמה אמיתית — הוא מרגיש שהם עומדים בינו לבין הכוחות

המסוכנים האלה, גם אלה שמבחוץ וגם אלה שבתוכו. הוא מרגיש חפוף על ידי העוצמה של האישיות שלהם,

גם כשהם כלל לא נמצאים איתו בחדר באותו רגע.

פרק ו



משמעת עצמית: המפתח האמיתי למימוש עצמי ולהצלחה

�� בפרק זה: מה באמת קובע אם אדם יצליח בחייו — לא הידע ולא הכישרון, אלא האופי. וכיצד

"מדע" ההתנהגות עצמו מגלה זאת, לעיתים בניגוד לרצונם של החוקרים.

מה באמת קובע הצלחה

לצד הביטחון העצמי, יש נושא שני שקשור אליו קשר הדוק: מימוש עצמי. איך עוזרים לילד לממש את

הפוטנציאל הגלום בו? בחברה המודרנית מקובל לחשוב שהידע הוא המפתח להצלחה. אבל האמת היא

שכמות הידע האנושי כה עצומה ומתפתחת כל הזמן, עד שאי אפשר לדעת מראש מה יהיה רלוונטי, ואי

אפשר גם לדעת הכל. מה שבאמת נדרש הוא היכולת ללמוד חומר חדש, לקלוט אותו, להבין וליישם — וגם,

ואולי בעיקר, לדעת איפה למצוא את הידע כשצריך אותו.

אם כן, אם הידע נגיש כמעט לכולם באותה מידה, מדוע יש אנשים שמצליחים ואנשים שלא? המחקר בתחום

ההתנהגות האנושי מגלה תשובה עקבית ומפתיעה: לא הכישרון ולא רמת האינטליגנציה הם שקובעים, אלא

האופי — היכולת להציב מטרה ולחתור אליה בהתמדה, גם כשקשה. וזהו, במילים אחרות, בדיוק מה

שהתורה קוראת משמעת עצמית.

קושיה: אם משמעת עצמית היא כזה יסוד מכריע להצלחה, מדוע מערכות החינוך המודרניות כמעט

ואינן עוסקות בה, ומתמקדות בעיקר בהעברת ידע?

תירוץ: משום שידע נמדד וניתן לבחינה בקלות, ואילו אופי ומשמעת עצמית נבנים לאט, בבית, ולא

ניתנים למבחן חד-פעמי. קל יותר ללמד עובדות מאשר לבנות התמדה — אך זו בדיוק הטעות שגורמת

לכל כך הרבה ילדים "מוצלחים" על הנייר, שאינם מצליחים לממש את עצמם בחיים.

מחקר שידע את התשובה מראש

יש בתחום מדעי ההתנהגות תופעה ידועה: כמעט תמיד, כשמחקר יוצא לבדוק שאלה בתחום ההתנהגות

האנושית, הוא מגיע בסופו של דבר בדיוק לתוצאה שהחוקר ציפה לה מלכתחילה — משום שהטיית המחקר

טבועה כבר בשאלות שנבחרו ובפרשנות שניתנה לנתונים. עובדה זו מלמדת אותנו זהירות רבה כלפי "המדע"



כשהוא בא לקבוע עמדות ערכיות בתחום החינוך: מאחורי מסקנה "מדעית" עומד לעיתים קרובות בן אדם עם

דעה קדומה, לא פחות מכל אדם אחר.

עם זאת, יש נתון אחד שחוזר במחקרים רבים ועקביים, ודווקא הוא מאשר את מה שהתורה לימדה אותנו

תמיד: המדד היחיד, המובהק ביותר, לשאלה אם אדם יתקדם בחייו, הוא שאלת האופי. אדם שיודע להציב

מטרה ולחתור אליה בהתמדה — הוא זה שמצליח, הרבה יותר מהמוכשר שאינו מתמיד.

תשע במאמץ, לא עשר בלי מאמץ

נתון מפתיע נוסף: מבין בני נוער בגיל ההתבגרות, אלה שמשיגים ציונים בטווח הבינוני-גבוה, סביב שבע עד

תשע, תוך מאמץ עקבי, מגיעים בסיכוי גבוה יותר להישגים משמעותיים בהמשך חייהם — יותר מאשר

תלמידים שמקבלים עשר בקלות, בלי מאמץ מיוחד. הסיבה: תלמיד ש"נאבק" כדי להגיע לתשע לומד בפועל

את הדבר החשוב באמת — התמדה ומאמץ. תלמיד שמגיע לעשר בלי מאמץ, לא תמיד רוכש את הכלי הזה,

ולפעמים אף משלם מחיר נפשי על הלחץ להישאר תמיד "מושלם".

הפרס האמיתי, בסופו של דבר, ניתן לפי השקעה ומאמץ — לא לפי תוצאה יבשה. זהו יסוד עמוק, וגם

עקרון פדגוגי מעשי: הורה ומחנך שמעודדים מאמץ עקבי, ולא רק תוצאה, בונים אצל הילד את הכלי

החשוב ביותר להצלחתו בחיים.

פרק ז



כן זה כן, ולא זה לא: איך רוכשים משמעת עצמית

�� בפרק זה: איך משמעת הורית עקבית הופכת בהדרגה למשמעת עצמית של הילד עצמו. שתי

דוגמאות — שתי בנות שהחליטו את אותה החלטה, בתוצאה הפוכה לגמרי.

שתי בנות, אותה החלטה

ילד שהתרגל שמילה מחייבת — שכשהוא אומר משהו, הוא עומד מאחוריו — סוגל למשמעת עצמית

שהופכת חלק מתפיסת עולמו. הדבר נעשה קודם כלפי ההורים, ובהדרגה, הופך לתבנית שהילד מפעיל גם

כלפי עצמו.

הבת הראשונה

מחליטה: "היום אחזור הביתה, אסגור את הדלת, ואלמד שלוש שעות ברציפות, בלי חברות ובלי

טלפון." חוזרת הביתה, סוגרת את הדלת, לומדת שלוש שעות ברצף, ויוצאת.

הבת השנייה

מחליטה בדיוק אותה החלטה, באותן מילים בדיוק. אך מתקשרת קודם לחברות "להודיע" שלא

יתקשרו, בודקת אם יש עוגיות בארון, מסדרת סימניות — וברגע האמת, לא מצליחה.

מה ההבדל ביניהן? לא הכישרון, ולא כוח הרצון הגולמי. ההבדל הוא שהראשונה גדלה בבית שבו כשאמא

אומרת "לא" — זה באמת "לא". והשנייה גדלה בבית שבו "לא" הוא תמיד רק פתיחה למשא ומתן. הראשונה

למדה מגיל צעיר שמילה מחייבת. השנייה למדה, בלי משים, שאפשר תמיד למצוא פתח.



אם יש פתחון פה — יש חטא

אותה תופעה בדיוק חוזרת אצל שתי נשים המחליטות להפסיק לאכול ממתקים. האחת אומרת "אין יותר

שוקולד", וזהו — הנושא נסגר עבורה לגמרי, אין לה אפילו רצון בו. השנייה אומרת את אותם מילים בדיוק,

אבל בפועל מתקיים אצלה משא ומתן פנימי בלתי פוסק: "אולי רק ביום שלישי", "אולי ראש חודש מותר",

"אתחיל ממחר", ולפני שמתחילים — "סעודת פרידה" מהמתוק, שהופכת לבסוף לחזרה למנהג הישן.

מי שהתרגל שמילה שלו מחייבת, אין לו בכלל פיתוי להתמודד איתו — כי ההחלטה כבר סגרה את הנושא

לגמרי בתודעה. מי שלא התרגל לכך, נאבק כל הזמן מחדש, וברוב המקרים — מפסיד.

עיקרון ידוע: "אם יש פתחון פה — יש חטא. אם אין פתחון פה — אין חטא."

כלומר: הכל תלוי בשאלה אם ישנה בכלל אפשרות מנטלית, "פתח", לחזור בי מההחלטה. משמעת עצמית

אמיתית איננה מאבק תמידי מול הפיתוי — היא סגירת הפתח מראש, כך שהפיתוי כלל אינו נכנס לתמונה. וזו

בדיוק המתנה שהורה בעל משמעת עקבית מעניק לילדו: לא רק ציות חיצוני, אלא תבנית מחשבתית פנימית

שהופכת, עם הזמן, למשמעת עצמית אמיתית.

פרק ח



בחירה חופשית: השליטה על הגוף ועל הנפש

�� בפרק זה: עד כמה עמוק כוח הבחירה שלנו משפיע גם על מה שנראה "ביולוגי" לגמרי. ולסיום

— עיקרון מעשי ללמידה, שגם הוא סוג של משמעת עצמית.

בין הכימיה לבחירה

יש הטוענים שיציבות נפשית היא עניין ביוכימי גרידא, ולכן אין לבחירה החופשית מקום בשאלה אם אדם יציב

נפשית או לא. יש בזה אמת חלקית: אכן ישנם גורמים ביוכימיים משמעותיים, כמו רמת הנוירוטרנסמיטר

הידוע בשם סרוטונין, שמשפיעה במידה רבה על מצב הרוח. ירידה חדה בסרוטונין, כפי שקורית למשל לאחר

לידה, יכולה להוביל לנפילה במצב הרוח. זו עובדה מדעית מוצקה.

אך יחד עם זאת, אנו יודעים בוודאות שגם הבחירה החופשית של האדם משפיעה, במידה מפתיעה, על אותם

תהליכים "ביולוגיים" עצמם. נמצא שאדם שמתאמן, מתוך רצון והחלטה מודעת, לחשוב מחשבות של חוזק

וביטחון, גורם בכך ממש לשינוי מדיד ברמת חומרים כימיים בגופו. הבחירה איננה רק "תגובה" למצב הגוף —

היא משפיעה על הגוף עצמו.

מכאן יסוד גדול: כשאדם פרטי מתמוטט נפשית, יש לדון אותו לכף זכות, כמי שאולי לא ניתנו לו הכוחות

להתמודד באותו רגע — ובמובן הזה הוא כמו אנוס. אבל זה אינו סותר את העובדה שבאופן כללי, ברמת

העיקרון, האדם באמת נמצא בפני בחירה מתמדת בשאלה איך להתייחס לקשיים שהחיים מציבים לפניו —

ומידת המשמעת העצמית שרכש היא שקובעת עד כמה בכוחו לעמוד באותה בחירה.

ללמוד להיזכר, לא רק לזכור

עיקרון מעשי אחד, כדוגמה קטנה ליישום המשמעת העצמית בלמידה: הדרך הגרועה ביותר לזכור חומר

למבחן היא ללמוד אותו לילה אחד לפני. הדרך הנכונה היא ללמוד את החומר ימים או שבוע מראש, לתת

לעצמנו לשכוח אותו חלקית, ואז לחזור וללמוד אותו שוב. זה נשמע כמו בזבוז זמן, אבל זו בדיוק הדרך שבה

המוח מתרגל להיזכר, ולא רק לאגור מידע לזמן קצר. מי שרוצה "לזכור" מתוך מתח וחרדה, דווקא מקשה על

עצמו להיזכר. גם כאן, משמעת — כלומר, תכנון מראש והתמדה בשלבים — עדיפה על מאמץ נקודתי של

הרגע האחרון.



לסיכום: המשמעת שאנו מעניקים לילדינו איננה מגבילה את חופשם — היא הבסיס שעליו נבנה

ביטחונם העצמי האמיתי, יכולתם לעמוד בפני פיתויים ולחצים, ובסופו של דבר, יכולתם לממש את

מלוא הפוטנציאל הגלום בהם. הורה שמעניק לילדיו "כן" שהוא כן ו"לא" שהוא לא, בעקביות ובאהבה,

אינו פוגע בהם — הוא מעניק להם את המתנה הגדולה ביותר שבכוחו להעניק.

�� מקורות ומראי מקומות

תהלים, פרק קלא, פסוק ב.1. 

מסכת קידושין, דף ל, עמוד ב.2. 

הסיפורים המובאים בספר זה מבוססים על ניסיונו האישי של הרב יחיאל יעקובזון כמחנך3. 

וכמטפל, כפי שהובאו בשיעוריו.



נכתב ונערך על ידי:

הרב יהודה טאוב

קרית אתא

�� ליצירת קשר: 0527139520

�� שיעורים נוספים של הרב

ניתן לשמוע עוד שיעורים נפלאים:

�� קול הלשון - קול תודה: 03-6171190

www.kol-toda.co.il (https://www.kol-toda.co.il/) :באתר 🌐

https://www.kol-toda.co.il/

